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Konsernsjefens forord
En 200-ars jubilant med stg kurs og vind i seilene

Jeg tenker ofte pa den arven vi i SpareBank 1 SMN forvalter og hvilket ansvar vi har. Pa den ene siden
handler det om & fgre videre vart DNA. Det som handler om tilstedevaerelse, kortreiste beslutninger og
aktivt samfunnsengasjement. P& den andre siden handler det om & utvikle oss for & mgte en verden som er
i hurtig endring og mer usikker enn pa lenge.

Visjonen til de 44 som etablerte Trondhjems sparebank 26. mai i 1823 var tydelig. De ville gjgre byen og
regionen til et bedre sted for folket som bodde og virket her. Flere skulle spare penger for & etablere seg,
skape bedrifter og forsgrge sine familier. Grunnleggerne investerte egenkapitalen i banken uten a fa
eierskap tilbake, og et eventuelt overskudd skulle i fremtiden deles med lokalsamfunnet.

Lite visste grunnleggerne om at deres innsats skulle danne grunnlaget for regionens stgrste og ledende
finanshus, som i dag teller i underkant av 1.700 ansatte. Og selv om SpareBank 1 SMN er et stort
barsnotert selskap, er det fortsatt det midtnorske samfunnet som er den stgrste eieren. P& veien har vi statt
last og brast med folk og bedrifter ved bade opp- og nedturer. Senest gjiennom en global pandemi, etterfulgt
av krig i Europa. Ogsa denne gangen har vi vunnet markedsandeler nar tidene blir usikre.

2022 har veert et usedvanlig aktivt og begivenhetsrikt ar i bankens historie. | farste kvartal passerte vi for
farste gang i historien 200 milliarder kroner i utlan. En viktig og symbolsk milepel ved inngangen til aret
banken fyller 200 ar. Det er fortsatt privatmarkedet som star for den starste andelen av utlansvolumet.
Samtidig har banken opplevd et taktskifte for veksten innen bedriftsmarkedet. Nar vi ser pa resultatet, er
konsernets samlede resultat for naeringslivsrettet aktivitet starre enn tilsvarende for privatmarkedet.

Samhandlingen mellom forretningsomradene er noe vi har jobbet mye med de siste arene. Det er dette vi
kaller «Ett SMN». En viktig del av arbeidet har veert samlokalisering av virksomhetene. En annen har veert a
samordne utvikling- og stattefunksjonene for & bygge bedre prosesser og kundereiser. Dette er en reise Vi
skal jobbe videre med ogsa i 2023.

SpareBank 1 SMN har i mange ar veert en drivkraft for utviklingen av samarbeidet i SpareBank 1-alliansen.
Det er derfor med stolthet SpareBank 1 Markets overtar marketsvirksomheten til bade SpareBank 1 SR-
Bank og SpareBank 1 Nord-Norge. | forbindelse med transaksjonene gker de to bankene sine eierandeler i
selskapet, og SpareBank 1 Markets gar fra a vaere et datterselskap i SpareBank 1 SMN til & bli en
felleskontrollert virksomhet i god allianseand. Transaksjonen gjennomfgres i andre kvartal 2023.

Et annet samarbeidsselskap er Vipps. Selskapet som gjennom innovasjon har endret nordmenns
betalingsvaner. | 2022 nadde selskapet en ny milepael. Gjennom fusjonen med MobilePay forenes de
ledende digitale lommebgkene i Norge, Danmark og Finland. Det nye selskapet har fra starten 11 millioner
privatkunder og 400.000 bedriftskunder. Det gjar Vipps til markedsleder i Norden og en europeisk utfordrer.

SpareBank 1 SMN gnsker ogsa & ha en aktiv rolle i den forventede konsolideringen blant norske
sparebanker. Det var derfor en historisk milepel da fusjonen mellom SpareBank 1 SMN og SpareBank 1
Sare Sunnmgre ble vedtatt i november. Den fusjonerte virksomheten far en sterk markedsposisjon, og et
godt utgangspunkt for offensiv vekst pA Sunnmgre og i Fjordane.
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De siste arene har banken kraftig trappet opp ambisjonene og omfanget for samfunnsutbyttet. | fjor satte vi
av over en halv milliard kroner i samfunnsutbytte, hvor halvparten gikk til Sparebankstiftelsen SMN og
resten har blitt delt ut til store og sma prosjekter. Aldri fgr har s mange hatt kjennskap til eiermodellen var,
og aldri far har s& mange fatt tilskudd. Vi fikk i 2022 mer enn 4.000 sgknader, og nesten halvparten fikk
statte.

Vi har satt et mal om & veere en padriver for grenn omstilling i Midt-Norge, og konsernet har lgftet
ambisjonsnivaet innenfor baerekraft betydelig. Regnskapshuset tilbyr nd kompetanse innenfor baerekraft
som etterspgrres fra stadig flere kunder, og banken finansierer stadig mer av vare innldn gjennom grgnne
obligasjoner. | fjor hgst gjennomfgrte vi en dobbel vesentlighetsanalyse som grunnlag for prioriteringene av
arbeidet innenfor beerekraft. Fra i ar er ogsa arsrapporten bygd opp rundt samme struktur som
vesentlighetsanalysen.

200-arsjubileet skal markeres gjennom hele jubileumsaret. | planleggingen har vi tatt utgangspunkt i
visjonen grunnleggerne hadde om & skape en lysere fremtid for kommende generasjoner i sitt
lokalsamfunn. Det blir derfor en solid dose historie gjennom jubileumsaret, samtidig som fokus rettes mot
fremtiden. Det siste inkluderer aktiviteter for ungdom, og tydelig forankring i baerekraft. En av aktivitetene er
en seilas for fremtiden om bord p& skoleskipet Statsraad Lehmkuhl. Et symbol pa en sparebank med stg
kurs inn i fremtiden og vind i seilene.

Jacob Roll og de andre grunnleggerne ville nok ogsa kjent pa stolthet om de fikk se hva som hadde blitt
skapt ut fra den lille sparebanken de etablerte en maidag tidlig pa 1800-tallet. Samtidig ville nok de som oss
veert bekymret over den uroen vi ser i verden rundt oss. Derfor er det godt & vite at vi har en 200-arig
tradisjon for & handtere endringer, med is i magen og varme om hjertet.

Jan-Frode Janson
Konsernsjef i SpareBank 1 SMN
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Viktige hendelser | 2022

1. kvartal 2022

® Resultat 698 millioner kroner og en avkastning pa egenkapitalen pa 12,5 prosent.

= SpareBank 1 SMN nar en historisk milepael med 200 milliarder kroner i utlan.

® Vi gjorde fgrste innbetaling til SINTEFs klimafond.

= | februar lanserte vi arets temasatsing for samfunnsutbytte — Levende nabolag. Gjennom satsingen
gnsket vi & bidra til gode nabofellesskap og bedre bomiljg i nabolag i hele regionen.

® Da det brgt ut krig i Europa satte vi av to millioner kroner av vart samfunnsutbytte for & bista i den
humanitzere katastrofen krigen i Ukraina har forarsaket.

2. kvartal 2022

® Resultat 702 millioner kroner og en avkastning pa egenkapitalen pa 12,9 prosent.

® SpareBank 1 SMN og SpareBank 1 Sgre Sunnmgare ble enige om en intensjonsavtale om a sla
sammen de to bankene. Malet er & bygge en enda sterkere regionbank, med klare vekstambisjoner pa
Sunnmgre og i Fjordane.

® 22.juni 2022 meldte SpareBank 1 SMN at SpareBank 1 Markets styrker satsingen innenfor
kapitalmarkedet. SpareBank 1 SR-Bank og SpareBank 1 Nord-Norge overdrar sin
kapitalmarkedsvirksomhet til SpareBank 1 Markets, og kjgper seq i tillegg opp i selskapet i form av et
kontantvederlag. Etter gjennomfgringen av transaksjonen vil SpareBank 1 SMN eie 39,4 prosent og
SpareBank 1 Markets vil behandles som et tilknyttet selskap. Transaksjonen er avhengig av
godkjennelse fra Finanstilsynet og Konkurransetilsynet, og er planlagt gjennomfgrt i mars 2023.

3. kvartal 2022

® Resultat 617 millioner kroner og en avkastning pa egenkapitalen pa 10,9 prosent.

® Sammenslaing av SpareBank 1 SMN og SpareBank 1 Sgre Sunnmgre ble vedtatt av styret i begge
bankene.

® Ratingbyraet Moody’s opprettholdt i oktober 2022 var kredittrating pa Al, og endret utsiktene fra
«Stable» til «Positive». Bekreftelsen og de positive utsiktene reflekterte blant annet SpareBank 1 SMN
sin solide kapitalsituasjon i kombinasjon med god og lgnnsom drift, forbedret risikoprofil og redusert
avhengighet av markedsfinansiering.

4. kvartal 2022

® Resultat 768 millioner kroner og en avkastning pa egenkapitalen pa 13,1 prosent

= Arets konjunkturbarometer for naeringslivet i regionen ble lagt frem i november 2022. Det viste stgrste
pessimisme siden finanskrisen.

® Fusjonen med SpareBank 1 Sgre Sunnmgre ble godkjent i SpareBank 1 Sgre Sunnmgre sin
generalforsamling og representantskapet i SpareBank 1 SMN.

® Spesialistavdelingen «Baerekraftsrapportering- og radgivning» i SpareBank 1 Regnskapshuset SMN
ble etablert for & hjelpe bedrifter gjennom den granne omstillingen gjennom radgiving innen
rapportering, energi- og klimaregnskap.
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Dette er SpareBank 1 SMN

De farste sparebankene sa dagens lys i Norge pa 1820-tallet, og var historie gar 200 ar tilbake, til
grunnleggelsen av Trondhjems sparebank i 1823.

En gruppe av Trondheims bedrestilte menn sa da behovet for en bank, og 44 av dem betalte til sammen
1596 spesidaler for & starte en lokal sparebank. Banken de grunnla fikk navnet Trondhjems sparebank. Lite
visste disse mennene at dette skulle bli begynnelsen pa en lang og stolt historie.

Fra 1820-arene og langt inn pa 1900-tallet ble nye sparebanker stiftet over hele regionen. Mange av disse
ble p4 1990-tallet og utover slatt sammen med det som en gang var Trondhjems sparebank. Det er disse
bankene som utgjgr det som i dag er SpareBank 1 SMN. Mennene som i sin tid grunnla Trondhjems
sparebank var opptatt av & bygge samfunnet og & bidra til at de mindre bemidlede fikk hjelp til & spare. De
gnsket at samfunnet skulle eie banken og allerede i 1847 begynte vi & bruke deler av overskuddet til &
statte prosjekter som skulle komme lokalbefolkningen til gode.

Nar vi nd gar inn i jubileumsaret 2023 og feirer 200 ar, er vi mye mer enn en bank. Vi er regionens ledende
finanskonsern og kan tilby vare kunder et helhetlig tilbud innen bank, regnskap og eiendomsmegling.

Verdigrunnlaget fra 1823 har vaert med oss gjennom hele var historie og star sterkt den dag i dag. Vart
hovedmal er, og har alltid veert, & gi god @konomisk radgiving til folk og bedrifter, i gode og darlige tider.
Samfunnet er fortsatt var starste eier og far hvert ar sin rettmessige del av overskuddet gjennom
samfunnsutbyttet.

Vi har et stort hjerte for lokalsamfunnene rundt om i regionen var, og vi har en urokkelig tro pa at Sammen
far vi ting til & skje.

Mal og strategiske prioriteringer

SpareBank 1 SMN har som mal & vaere det ledende finanskonsernet i Midt-Norge og blant de best
presterende i Norden. Vi skal skape finansielle verdier, bygge samfunnet i regionen og ta var del av
ansvaret for en baerekraftig utvikling.

Med sterke kunderelasjoner og hgy avkastning over tid har vi et godt fundament & bygge videre pa. Vi har
tydelige mal innen Iannsomhet, soliditet og effektivitet. | forbindelse med 4. kvartal 2022 ble
avkastningsmalet gkt og kostnadsmalet revidert. Malene for kommende periode er:

" Lgnnsom med 13 prosent egenkapitalavkastning.

® Solid med ren kjernekapitaldekning pa 17,2 prosent. Utdelingsgrad om lag 50 prosent.

= Effektiv. Arlig m&l om mindre enn 40 prosent kost/inntekt i morbank, og mindre enn 85 prosent kost
/inntekt i datterselskaper.

= Ansvarlig. Oppna netto null utslipp innen 2050.

® Styrket markedsposisjon. Ambisjon om & veere nummer én innen konsernets virksomhetsomrader.

® Flere forngyde kunder. Ambisjon om & ha de mest forngyde kundene innen alle virksomhets- og
markedsomrader.

® Stolte og engasjerte ansatte. Ambisjon om a ha de mest engasjerte medarbeiderne i finansbransjen i
Norge.
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® Kvalitet i alt arbeid.

Vare fem viktigste prioriteringer

I 2020 ble fem prioriteringer lgftet som spesielt viktige for konsernet. Siden da har disse omradene lagt
grunnlaget for vare strategiske prioriteringer og det vil de fortsatt gjgre ogsa gjennom 2023.

Dette er de fem prioriteringene:

® Skape «Ett SMN» gjennom bedre samspill mellom stgttefunksjoner, forretningsomrader og

datterselskap.

@ke digitaliseringen og bruk av innsikt for & sikre relevante fremtidsrettede Igsninger.

Lede an i utviklingen av sparebank-Norge ved & utfordre bade samarbeidspartnere og konkurrenter og
utnytte utviklingskraften i SpareBank 1-alliansen.

Integrere baerekraft i forretningen og stimulere til en baerekraftig utvikling av Midt-Norge gjennom a
veere en padriver for grann omstilling, en partner for inkluderende samfunnsutvikling og en veiviser for
ansvarlig forretningskultur.

Utnytte kraften i eiermodellen til & skape stolthet og engasjement blant ansatte og folk flest, gjennom &
bidra til regionens utvikling og verdiskaping.
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Organisering av SpareBank 1 SMN

Vi er en selvstendig regional sparebank og regionens ledende finanskonsern. Sammen med vare
datterselskap og tilknyttede selskaper er vi et komplett finanshus som jobber bade mot privat- og
bedriftsmarkedet. Inkludert datterselskap har vi ved utgangen av 2022 cirka 1650 ansatte.

SpareBank 1 SMN er en av seks eiere i SpareBank 1-alliansen. Gjennom alliansen og vare egne
datterselskaper tilbyr vi konkurransedyktige produkter innen finansiering, sparing, forsikring og betaling,
eiendomsmegling, leasing, regnskapstjenester og kapitalmarkedstjenester.

Konsernets organisering bygger pa falgende struktur:

Forretningsomrader i SpareBank 1 SMN

Administrasjon og

Privatmarked Bedriftsmarked i
stattefunksjoner
Datterselskap Tilknyttede selskaper
EiendomsMegler 1 SpareBank 1 SpareBank 1 SpareBank 1
Midi-Norge Regnskapshuset SMN Gruppen Boligkreditt
86,98 % 88,66 % 195% 22,62 %
SpareBank 1 Finans SpareBank 1 SpareBank 1 BN Bank
Midi-Norge Markets Nazringskreditt Sh b
54,30 % 66,70 % 16,26 % ’
SpareBank 1 SMN SpareBank 1 SpareBank 1
Invest Kreditt Betaling
100 % 18,73% 20,76 %
SpareBank 1 SpareBank 1
Utvikling Forvaltning
18,00 % 19,61%
SpareBank 1 SpareBank 1
Kundepleie Gjeldsinformasjon
26,67 % 16,85 %

Figur 1: Oversikt over forretningsomrader i SpareBank 1 SMN
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Hovedkontoret vart ligger i Trondheim og konsernet har til sammen 68 kontorer.

Noen av kontorene er enkeltstaende og pa mange plasser er to forretningsomrader samlokalisert under
samme tak. 15 av kontorene vare er det vi kaller finanshus — her finner du bank, regnskapshus og megler
pa én og samme plass.

Her finner du oss:
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Figur 2: Oversikt over SpareBank 1 SMN-konsernets kontorer

® | Trondheim ligger konsernets hovedkontor i tillegg til flere enkeltstaende og samlokaliserte kontorer for
bade bank, regnskapshus og eiendomsmegler.

= Steder merket med rgdt er kontorer hvor du finner bade bank, megler og regnskapshus.

= Steder merket med mgrkeblatt er kontorer med to samlokaliserte forretningsomrader.

= Steder merket med lyseblatt er enkeltstdende kontorer.

® SpareBank 1 Markets og SpareBank 1 Regnskapshuset SMN har kontor i Oslo.
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Datterselskaper

EiendomsMegler 1 Midt-Norge

EiendomsMegler 1 Midt-Norge er et datterselskap av SpareBank 1 SMN. @vrige eiere er SpareBank 1
Nordmgre og SpareBank 1 Sgre Sunnmgre. EiendomsMegler 1 Midt-Norge eier Brauten Eiendom og er en
del av EiendomsMegler 1-alliansen, landets starste leverandgr av eiendomsmeglertjenester. Selskapet har
over omtrent 270 ansatte fordelt pa rundt 30 kontorer i hele Trgndelag og Mare og Romsdal, og arbeider
med bruktbolig-, naerings-, nybygg-, utleie-, og landbruksmegling.

SpareBank 1 Regnskapshuset SMN

SpareBank 1 Regnskapshuset SMN er et datterselskap av SpareBank 1 SMN. @vrige eiere er SpareBank 1
Sgre Sunnmgare, SpareBank 1 Gudbrandsdal og SpareBank 1 Lom og Skjak. Selskapet har rundt 520
medarbeidere pa 42 steder i Trgndelag, Mgre og Romsdal og i Innlandet. Selskapet er et fullverdig
gkonomi- og teknologihus, og er en av de tre stgrste aktgrene i regnskapsbransjen i Norge. | tillegg til
tradisjonelle regnskapstjenester tilbyr selskapet tjenester innen baerekraftsrapportering, HR, eierskifte, skatt
og avgift, og IT. | samarbeid med SpareBank 1 SMN tilbyr de ogsa tjenesten Bank+Regnskap som samler
alt rundt bedriftens gkonomi pa én plass.

SpareBank 1 Finans Midt-Norge

SpareBank 1 Finans Midt-Norge er et datterselskap av SpareBank 1 SMN. @vrige eiere er Sparebanken
Sogn & Fjordane, SpareBank 1 Sgrgst-Norge, SpareBank 1 @stfold-Akershus, SpareBank 1 Nordmgre,
SpareBank 1 Sgre Sunnmgre, SpareBank 1 Hallingdal Valdres, SpareBank 1 Gudbrandsdal og SpareBank
1 Lom og Skjak. Selskapet tilbyr leasing, naeringslan, salgspantlan og fakturasalg til om lag 37.500
privatkunder og 5800 bedriftskunder. Selskapet formidler sine produkter via eierbanker, bilforhandlere og
direktesalg. SpareBank 1 Finans Midt-Norge har en forvaltningskapital pa 12 milliarder kroner og er
representert i fylkene Trgndelag, Mgre og Romsdal, Vestland, Vestfold og Telemark, og Innlandet og Viken.

Andelen objekter som finansieres med elektriske drivlinjer er sterkt gkende innenfor bade privat- og
naeringsmarkedet. Kredittpolicyen i selskapet gir tydelige retningslinjer for ulike krav til virksomheter,
produkter og bransjer og det er seerlige hensyn til baerekraft slik at selskapet legger til rette for at kunder kan
ta mer beerekraftige valg nar de anskaffer nye objekter.

SpareBank 1 SMN Invest

SpareBank 1 SMN Invest AS er et heleid datterselskap av SpareBank 1 SMN, og eier aksjer og andeler i
regionale vekstselskaper og fond. Aktiviteten i selskapet er redusert, og selskapet vil ikke investere i nye
enkeltselskaper. Portefaljen vil derfor trappes ned over tid. Selskapet har aksjer til en verdi av 506 millioner
kroner ved utgangen av 2022.

SpareBank 1 Markets

SpareBank 1 Markets er ved arsslutt et datterselskap av SpareBank 1 SMN. Den 22. juni 2022 meldte
SpareBank 1 SMN at SpareBank 1 Markets styrker satsingen innenfor kapitalmarkedet. SpareBank 1 SR-
Bank og SpareBank 1 Nord-Norge overdrar sin kapitalmarkedsvirksomhet til SpareBank 1 Markets, og
kjgper seq i tillegg opp i selskapet i form av et kontantvederlag. Etter gjennomfgringen av transaksjonen vil
SpareBank 1 SMN eie 39,4 prosent og SpareBank 1 Markets vil behandles som et tilknyttet selskap.
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Transaksjonen er avhengig av godkjennelse fra Finanstilsynet og Konkurransetilsynet, og er planlagt
gjennomfart i andre kvartal 2023.

Selskapet er et verdipapirforetak med et komplett produktspekter, og har som ambisjon er & veere et
ledende norsk kapitalmarkedsmiljg som i samarbeid med eierbankene kan levere alle
kapitalmarkedstjenester. Radgivning og tilrettelegging av fremmed- og egenkapitalfinansiering for kunder er
viktige tjenesteomrader. Det utfgres ogsa bade kunde- og egenhandel i aksjer og aksjederivater, rente- og
valutainstrumenter, samt obligasjoner.

SpareBank 1 Markets har i 2022 styrket sin markedsposisjon. 2022 har veert preget av hgye inntekter
innenfor spesielt Investment Banking og aksjemegling. Det har veert et godt samarbeid med eierbankene,
og dette har generert inntekter innenfor alle forretningsomrader. SpareBank 1 Markets har tatt en betydelig
posisjon for innhenting av kapital til teknologiselskaper og selskaper som bidrar til en baerekraftig skonomi.
Totalt deltok selskapet i aksjeemisjoner palydende NOK 11,6 milliarder (35), og obligasjonsemisjoner
palydende NOK 8,4 milliarder (6,9) innenfor disse sektorene. Ved utgangen av 2022 var det 168 ansatte i
selskapet.

SpareBank 1-alliansens selskap

SpareBank 1-alliansen bestar av 13 selvstendige sparebanker som samarbeider om felles plattform og
merkevare. Samarbeidet er organisert gjennom de felleseide selskapene SpareBank 1 Gruppen og
SpareBank 1 Utvikling med deres datterselskaper, i tillegg til flere direkte eide selskaper av SpareBank 1-
bankene.

SpareBank 1 SMN sin eierandel i SpareBank 1 Gruppen er 19,5 prosent. SpareBank 1 Gruppen eier 100
prosent av aksjene i SpareBank 1 Forsikring, SpareBank 1 Factoring og SpareBank 1 Spleis. SpareBank 1
Gruppen eier 65 prosent av Fremtind Forsikring og 50 prosent av Kredinor. | tillegg har SpareBank 1 SMN
sammen med andre SpareBank 1-banker direkte eierskap i SpareBank 1 Boligkreditt, SpareBank 1
Neeringskreditt, SpareBank 1 Kreditt, SpareBank 1 Betaling, SpareBank 1 Forvaltning og BN Bank.



